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Las Cifras son elocuentes, en el periodo 2005 - 2013, los ingresos publicos
derivados de la actividad inmobiliaria se han visto reducidos en un
cincuenta por ciento. Si analizamos cual es la incidencia de esos ingresos
en los presupuesto de las corporaciones locales, no es dificil entender la
guiebra financiera en que muchas de ellas se encuentran, y en todos los
casos las dificultades que han de superar para hacer frente a sus gastos
corrientes y mas aun a sus compromisos electoralesX

X

Los Patrimonios Publicos Inmobiliarios, especialmente los de Suelo, otra
fuente de recursos liquidos y recurrentes, se ven anclados en los balances
de las corporaciones afectando a la liquidez de las mismas y de alguna
forma también a su solvencia, toda vez que no sélo no se realizan, sino que
su valor de inventario ajustado no plantea mas que quebrantos. X

X

Movilizar esos Patrimonios Publicos Inmobiliarios es la causa, y habra de ser
la solucion frente a una previsible muy lenta recuperaciéon de la actividad
promotora residencial. X

X

Sin duda, puede surgir una aparente contradiccion en la anterior reflexion:
si se prevé lenta la recuperaciéon de la actividad promotora, esa velocidad
deberia afectar en igual medida para la movilizacién de los suelos, sean de
caracter publico o privado.X

X

Efectivamente, asi habra de sery lo serd en tanto que el nuevo orden,
surgido a raiz de la reconversion del Sistema Financiero Espanol y sus
instrumentos derivados (especialmente SAREB) no definan politicasy
estrategias y desde luego finalicen la clasificacién y valoracion de un
inventario que no para de crecerXX

X

Sin embargo, la capacidad de promovery alentar alianzas desde la
Administraciéon Local, preconiza la aparicion de ideas y soluciones que
habran de marcar un camino que diferenciara nitidamente a unas
instituciones de otrasX
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En este seminario abordaremos esa realidad y
con ellay muy especialmente, el disenno de una
metodologia unica que permitira a cada ente
publico definir, disenary aplicar estrategias
exclusivas y por tanto diferenciadas de sus
“competidores” X

X

Cuatro seran las claves para ese diseno:

Inventario técnico de los Patrimonios X
Publicos, de sus usos alternativos y KX
restricciones

Seleccidon de los segmentos de X
demanda en base a los usos y destinos X
de los inmuebles

Diseno de productos/servicios con X
los que movilizar y hacer liquidos X
los Patrimonios Publicos

Cerrar las alianzas con proveedores X
de la cadena de valor
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Una metodologia en la que IPE viene trabajando en los ultimos cuatro
anos, que se ha documentado en la Teoria de la Triangulacién y que esta
dando excelentes resultados a nivel tanto publico como privado.X

Todo ello como consecuencia de un giro radical en la situacion y por ello en
las claves y en las estrategias. Una revolucidn que rentabilizaran aquellas
instituciones capaces de evolucionar, de adaptarse, incluso renunciando a
lo sabido X

X

En este seminario abordaremos conceptualmente la busqueda de esas
estrategias, de esas soluciones y también plantearemos una guia practica
en la que cada corporacién u organismo publico pueda basar la busqueda
de salidas rentables y viables a los patrimonios inmobiliarios que
condicionan sus balances y fundamentalmente sus compromisos y
responsabilidades sociales.X

X

Hasta pronto.X

MNXXXXXX X

Marcial Bellido MunozX
Presidente de IPE y de la Fundacién Humanismo y Negocios.X
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DESTINATARIOS

Este es un Seminario disenado especificamente para atender la
problematica derivada de la caida en la actividad inmobiliaria en lo que la
misma afecta a corporaciones locales, empresas publicas de vivienda y
suelo, nacionales, autonémicas y locales. X

X

Por tanto los destinatarios del mismo son los responsables politicos de las
areas gue mas directamente se ven afectadas como son Hacienda,
Economia, Urbanismo y Vivienda. X

X

Junto a ellos, los responsables ejecutivos de las sociedades, organismos,
consorcios, etc., de titularidad publica entre cuyos activos los inmobiliarios
representen una parte sustantiva de ellos.
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CONTENIDOS KX
ACADEMICOS

A modo de guion previo:

El seminario se estructura en dos grandes bloquesX
X

X Saberddonde estamos, ladimension de esa realidad y XX

X su previsible evoluciéonlX
X

M COmo competiren la cadena inmobiliaria a través de KX

X los Patrimonios PublicosK

X

Para ello combinaremos ponencias y mesas redondas donde la vision publica
y privada identifique realidad y fundamentalmente soluciones a esa realidad.

Localizaciones con demanda residencial embalsada (Informe Pulsimetro
Inmobiliario por Provincias)X

X

Agente Promotor Residencial (APR); también desde lo Publico?X

X

Descubrir negocio inmobiliario mas alla de la promocidn residencialX

X

El desarrollo y gestidn de Edificios Funcionalesi

X

Alianzas publico privadas e interproveedores en la Industria Inmobiliaria.

Triangulacion InmobiliarialX
X



PUBLICOS

INMOBILIARIOS

PLAN DEL DIA

Fecha: X

Jueves 26 SeptiembrelX
X

Lugar:X

Salon de Actos de CECAK
Calle Alcala 27K

Madrid, Madrid 28014KX
ESPANA

PATRIMONIOS

10:00 — 10:15K Apertura institucional MX KX

X

10:15 - 10:45K Evolucion y tendencia de los patrimonios publicos de suelo. & KX
X X X X X Prof.Dr.José Antonio Pérez Ramirez XX X
X X X X K Dtor.Catedralnmobiliaria de IPE X

X

10:45 - 11:45K Mesa Redonda: Tres visiones de la gestion publica del patrimonio municipal. XX X X X X X X KX
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X

M X XXX X X
M XX XXX X
M X XXX X X
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X
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X

X

1. Venta de viviendas publicas alquiladas a fondos de inversién privados.X X KX

X D. Federico Lopez de la Riva Carrasco (Sec.Gral. Excmo. Ayto. de MadridX

2.. Prestacion de servicios profesionales en gestidon urbanistica y viabilidad de proyectos inmobiliarios &

X desde las empresas municipalesX

X D.Fernando Nunez (Gerente Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo del Excmo. Ayto. de Jerez de X

X la Frontera)X

3. Generacion de tesoreria con el desarrollo de suelos logisticos y otros usos.X

X D.Pedro Bernad Moreno (Director de Proyectos en ARPEGIO, Comunidad Autonoma de Madrid)X X
Modera: IPEX

1:45 — 12:15X DescansolX

2:15 - 13:30X Alianzas publico - privadas en aplicacion de la Teoria de la Triangulacion para la liquidacion eficiente de X

los patrimonios publicos de sueloX

Presentacion del MGEPPS “Modelo de Gestion Eficiente de Patrimonios Publicos de Suelo” Ponente: XX
Prof. D. Marcial Bellido MunozX

Pte. Fundaciéon Humanismo y Negocios del Instituto de Practica Empresarial X

Profesor de Politica de Empresay Estrategia InmobiliariaX

Autor de la Teoria de la Triangulacién Inmobiliaria, el Agente Promotor Residencial/Terciarioy el X K
Organigrama Circular, entre otras publicaciones de vanguardia que han hecho eco en los principales XX
medios de comunicacionX
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