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PRESENTACION

El sector publico empresarial, con su compleja diversidad en |la forma juridica
de constitucién, desde hace décadas viene teniendo una creciente inciden-
cia social y econdmica. Cada vez mas actividades y servicios -tanto de natu-
raleza publica como privada- son prestados por entidades y personificaciones
instrumentales, que ejercen actividades propias de las Administraciones publi-
cas enrégimen de descentralizacion funcional. Esta diversidad, se hace mas
patente sicabe en el dmbito urbanistico, que cada vez mas, demanda gesto-
res urbanisticos de alfo nivel y especialistas de la promocién inmobiliaria que
dominen la complejidad que la gestion urbanistica ha llegado a alcanzar.

Esto, unido al hecho de la importancia de la demanda de suelo urbanizado
para atender al desarollo del crecimiento de las ciudades, de la rehabilita-
cion y mejora de sus cascos urbanos, de la implantacion de nuevas activida-
des econdmicas y nuevos asentamientios turisticos determina la necesidad de
programas formativos como éste, en el que se integran una serie de conoci-
mientos y experiencias especificos, dirigidos tanto a la formacién de profesio-
nales especializados en la compleja actividad urbanistica, como a perfeccio-
nar el conocimiento acerca del funcionamienio, valores y objetivos de las em-
presas publicas que no tienen cabida en los programas de formacion existen-
fes en la actualidad.

El Programa enfocado fundamentalimente para los gestores del sector publi-
co empresarial inmobiliario, aungue también abierto para otros profesionales
del sector publico y privado, asl como para egresados en periodo de forma-
cion que deseen adquirr una especializacion en materia de gestion y direc-
cion de empresas publicas, frata de acercar a sus parficipanies no sélo una
formacion especifica en materia de gestion urbanistica y promocion inmobi-
liaria, sino también, el contenido y alcance de la normativa estatal y autondé-
mica en materia de gestion de empresas publicas, cuya constante evolucion
constfituye un refo para las empresas publicas espanolas, sometidas hoy a
altos niveles de calidad y altas exigencias de solvencia v fiabilidad.

Asl, ademds, de la especializacion que se adquiere en materia de gestion pu-
blica de suelo y vivienda, y en fécnicas de urbanismo y edificacion, el progra-
ma integra un Programa de Formaciéon especializado en direccion y ges-
tién de empresas publicas, ‘el cual puede realizarse de forma individualiza-
da’, que relne una serie de conocimientos y experiencias especificas referen-
tes a la gestion estratégica, a la planificacion de recursos humanos, a las habi-
lidades directivas y de liderazgo, y a las estructuras, actividades, funciona-
miento, valores y objetivos de las empresas y enfidades puUblicas.

Para ello, la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y la Asocia-
cion Espanola de Promotores PUblicos de Vivienda y Suelo (AVS), han progra-
mado en alianza académica la primera edicién del programa de Especialista
en Técnicas de urbanismo y edificacién que queda integrado, junto con el
Especialista en Administiracion y gestién publica de suelo y vivienda, en el
Programa formativo superior de Mdaster en Direccidn y Gestion PUblica de
Vivienda y Suelo, organizado por las dos instituciones y acreditado con los fi-
fulos propios de la UIMP.



ESPECIALISTA EN TECNICAS DE URBANISMO Y DE EDIFICACION

OBJETIVOS GENERALES

+* Conocer y andlizar los nuevos enfoques y tendencias en la gestion de empresas en el
sector publico inmobiliario.
* Adquirir habilidades para la gestién y direccién eficaz de equipos de trabajo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» |dentificar y conocer las técnicas de urbanismo y edificacion.

= Analizar las especificidades en la gerencia de empresas inmobiliarias.

= Examinar la normativa europeaq, estatal y autondmica en materia de promocién de suelo
y vivienda.

= Distinguir las modalidades y tipologias de las sociedades de gestion urbanistica.

« Determinar la necesidad de cambio en las técnicas de fransformacién urbana y los para-
metros ambientales que influyen en la gestién sostenible del habitat.

ESTRUCTURA

El Especialista fiene una carga lectiva de 27 créditos ECTS (270 horas lectivas mdas 280 de fra-
bajo personal) de los cuales 18 corresponden a la fase virfual, 7 a la fase presencialy 2 a la
preparacion de un trabajo de investigacién tutelado a fravés de la plataforma virtual de la
UIMP.

La fase virtual: Este periodo fermativo se desarrclla a través de 5 médulos tedricos mensua-
les de 50 horas. Un seminario de 40 horas. Y un periodo de investigacion tutelada de 50
horas, que culminaré con la realizacion de un Trabajo final. Total: 20 créditos ECTS on-line.

Contenido:

* 8 lecciones, lecturas complementarias y lecturas recomendadas.

* Se imparten 2 lecciones por semana y una o mads actividades para constatar que el
alumno ha aprendido los temas. Esa actividad puede consistir en un cuestionario, un trabajo
breve ligado a las lecciones, etc.

+ 2 foros en Internet mensuales relacionados con los temas fratados en las lecciones, de
una duracién de una semana cada uno.

* | chat mensual relativo a las materias de cada médulo.

La fase presencial: Se redliza a lo largo de dos jornadas, una vez al mes. Esta fase la integra
el Programa para Directivos de 90 horas distribuidos en tfres médulos de 30 horas cada uno,
donde se incluyen diversas actividades docentes y practicas sobre los confenidos del Espe-
cialista. 2 seminarios de 30 horas cada uno, centrado principalmente en el infercambio de
experiencias enire los asistentes. 2 talleres de 30 horas cada uno, uno de intercambio de ex-
periencias entre los asistentes al curso y otro de visitas técnicas. Total: 7 créditos ECTS de en-
sefianza presencial.

° EDICION.

VENTAJAS

Una de las principales ventajas del programa formativo disefiado es que estd dotado de flexibili-
dad para su realizacion. Dados los destinatarios a los que se dirige, permite a los profesionales en
ejercicio su realizacion total o parcial en funcién de sus intereses.

De esta forma, aunque concebido con la vocacién de ofertar una visién general y global de la
gestion empresarial, abarcando todos los dmbitos necesarios para ello, las distintas acciones se
agrupan en “Maodulos”, "Talleres” y “Seminarios" de forma que puedan ser impartidos y seguidos
de manera independiente, en funcion de las necesidades, posibilidades y formacién previa de
cada cual, dentro del periodo de tiempo establecido para la consecucién del fitulo propio que se
otorga.

Asl, y previa peticion del alumno, podran homologarse créditos realizados en esta edicién, en si-
guientes ediciones del Especialista, hasta un maximo de dos ediciones. Asimismo, estos créditos
podran acumularse para la obiencién del fitulo de Mdaster en Direccién y Gesfion Publica de Vi-
vienda y Suelo, hasta un mdéximo de dos ediciones. Siempre y cuando se haya completado la for-
macién con la edicion segunda del Especialista en adminisiracion y gesiion publica de suelo y vi-
vienda que tendrd lugar durante el afio 2012.

CONDICIONES DE ACCESO

El Programa estd enfocado fundamentalmente a profesionales en ejercicio del sector publico em-
presarial inmobiliario, aunque el mismo fambién estara abierfo a ofros profesionales del sector pu-
blico o privado, y a personas en periocdo de formaciéon que deseen una especializacion en mate-
ria de gestion urbanistica y promocion inmobiliaria.

La admision requiere estar en posesion de un titulo universitario oficial espanol u ofro expedido por
una insfitucién de educacion superior perteneciente al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) que faculfan, en el pais expedidor del fitulo, para el acceso a ensefianzas de posgrado. No
obstante, podrdn cursar el Especialista aquellos profesionales que sin estar en posesidn del fitulo de
grado, acrediten una experiencia prolongada. A estos efectos, se expedirdn certificados para
cada una de las actividades realizadas.

EXPEDICION DE TiTULOS Y CERTIFICADOS

El Titulo de Especialista serd expedido por el Rector de la UIMP a los alumnos que superen las corres-
pondientes evaluaciones y criterios de aprovechamiento establecidos en el programa de estudio
y que cuenten con una fitulacién de Grado u otra expresamente declarada equivalente. Asimis-
mo, y bajo estos mismos criterios, el resto de certificados que se expidan corespondientes a larea-
lizacién total o independiente de las acciones previstas en el programa de formacién serdn expe-
didos por la Direccion de la Sede temritorial en Granada de la UIMP sin necesidad, en este caso, de
estar en posesion de una tfitulacién de Grado.

Fase Virtual: 5 Modulos Tedricos de 50 horas, un Seminario de 40 horas y un Trabajo final de 50 horas.
Total 340 horas “on-line".

Maodulo . El Derecho urbanistico y las politicas puUblicas del territorio. (Del 4 de abril al 1 de mayo)
1.Procesos e instrumentos para el desarrolle urbano y temitorial
2.Crealividad y accesibilidad
3.Derecho urbanistico y normas urbanisticas
4. La propiedad urbana: delimitacién de su contenido
5.Valoraciones urbanisticas
6.Las Expropiaciones Urbanisticas
7.Registro de |a propiedad
8.Delitos contra el urbanismo y el medio ambiente

Maédulo Il. El planeamiento urbanistico, figuras y sus contenidos basicos. (Del 2 al 29 de mayo)
.Normativa urbanistica de las CCAA
2.Nociones sobre planeamiento
3.Nociones de instrumentos de Ordenacion
4.Geslion urbanistica
5.El agente urbanizador
&.Disciplina urbanistica
7 Instrumentos de intervencion en el mercado del suelo
8.Casos practicos

Mdédulo lil. La transformacién urbana. Técnicas de rehabilitacion y de renovacién urbana. (Del 30
de mayo al 2é de junio)

1.La transformacion urbana

2.La rehabilitacién urbana

3.La renovacion urbana

4.Rehabilitacion de centros urbanos y bamios

S.nstrumentos de gestion y nuevas normativas

6.Posibilidades de inversién privada vy rol del sector publico

7.Casos practicos

Médulo V. Arquitectura, urbanismo sostenible y Cédigo Técnico de la Edificacién. (Del 5 de sep-
tiembre al 2 de octubre)

1.Derecho al desarrcllo urbane sostenible

2.El Derecho a la ciudad

3.Cédigo Técnico de la Edificacion

4.Andlisis de los documentos basicos con incidencia en la vivienda protegida

5.Repercusiones medioambientales, econémicas y responsabilidades derivadas del CTE. El proyecto

é.Normativa técnica especifica de las CCAA

7.La edificacién y la arquitectura

8.Los seguros en el proceso inmobiliaric

Maédulo V. Unién Europea y Vivienda Protegida. Los Fondos Estructurales. (Del 3 al 30 de octubre)
1.Las instituciones europeas
2.Mercado interior
3.Las politicas sociales. Estrategia de Lisboa
4.Las politicas energéticas. El libro verde sobre eficiencia energetica
5.Los Fondos Estructurales
é.Los Programas europeocs. INTERREG y URBAN
7.Programa marco de competitividad e innovacién
8.Experiencias exitosas
Seminario. Paré@metros medioambientales en el disefio arquitecténico y urbano. (Del 31 de octu-
bre al 27 de noviembre)
1.La tradicién ambiental en la historia de la Arquitectura
2.Arquitectura y clima. Los parametros de confort
3.Disefo solar pasive y de bajo consumo energético
4.La nueva sensibilidad ambiental en la arguitectura espaficla

Trabdjo final de 50 horas de investigacion tutelada a través del Campus Virtual.
Este trabajo, valedero para la obtencién Titulo de Especialista serd tutorizado a través de la platafor-

ma virtual, y debera ser presentado y aprobado en un plaze maxime de 2 meses contados a partir de
la finalizacién del periodo de docencia.

Fase Presencial: Programa de Directivos de 90 horas distribuidos en tres médulos de 30 horas cada
uno. 2 Seminarios de 30 horas. Y dos Talleres de 30 horas. Total 210 horas de ensefianza presencial.

Programa para Directivos:
Gestion del conflicto y negociacién. Madrid, 13 y 14 de abril
1.La negociacién
2.Técnicas e instfrumentos
3.Planeamiento y ejecucién de un caso practico de negociacion
Gestion estratégica de recursos humanos. Madrid, 10 y 11de mayo
1.Gestion y desarrollo estratégico de los RRHH
2.Estructura organizativa del sistema de RRHH en las AAPP
3.La cultura en la gestion de RRHH y lo generacion de equipos de frabagjo
Mdarketing y comunicacioén en las organizaciones publicas, Madrid. 7 y 8 de junio
1.De la administracion de servicios a la de marca
2.La marca publica en accién
3.La comunicacion interna: técnicas de comunicacion

Seminario I. Administracién y gestién del Patrimonio Publico. Sevilla, 27 y 28 de septiembre
I.Caracteristicas del parque publico de vivienda
2.Tipas de demandantes
3.Criterios de adjudicacién
4.Programas complementarios de intervencién social
5.Heramientas informaticas aplicadas a las distintas areas

Seminario Il. Economia vy fiscalidad en la empresa pUblica Il. Granada, 7 y 8 de febrero (2012)
1.Andlisis de las novedades fiscales del ano
2.Contabilidad vy fiscalidad en aspectos especificos de la gestién inmobiliaria

Taller 1. La intervencién socio-comunitaria en el parque pablico de viviendas. Zaragoza, 25y 26
de octubre
1.El Trabajo Social, perspectivas de intervencion: adjudicacién, insercién y mediacion en conflictos
2.Transversalidad del Trabagjo Social. Coordinacidn con otras areas. Definicion de procesosy  soportes de inter-
vencion
3.Programas complementarios de intervencion social
4.Coordinacién Interadministrativa y con las entidades sociales
5.La participacion de los arendatarios y organizaciones vecinales

Taller 2. Profesionales de la Ciudad. Propuestas de gestién de operaciones de AVS. Madrid, 29 y
30 de noviembre

En este taller se frabajard en base a los casos de estudio y a la experiencia de gestion presentada por
los propios alumnos en formato digital, y previamente al Taller. Luego en base a una seleccion de uno
o varios de los ejemplos, frabajando en grupo y después de un debate directo con los alumnos, se re-
dactaria una propuesta en el propio taller. Esta formula adoptard los principios del Programa Formati-
vo de la UNESCO denominado "Profesionales de la ciudad". Se basara en la formacion en y desde la
experiencia de los propios alumnos y profesores. ==
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